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Escuelas deportivas

Pádel Tenis Natación Pelota

Judo Taekwondo Waterpolo Gimnasia artística

01/
Club Tenis Pamplona

Club Tenis Pamplona es una 
asociación deportiva y cultural 
que cuenta con 107 años de 
historia. Ocupa una extensión 
de 65.000 metros cuadrados en 
una posición privilegiada dentro 
de la ciudad de Pamplona y 
cuenta actualmente con más de 
17.500 socios y con una plantilla 
cercana a las noventa personas.

Instalaciones

› 10 pistas de tenis

› Gimnasio exterior

› 8 pistas de pádel 

› Espacio de hidroterapia y spa

› 7 salas de actividades 

› Edificio social

› 5 piscinas exteriores 

› 2 ludotecas

› 2 frontones

› 2 restaurantes

› 2 piscinas cubiertas

› Sala de lectura

› 2 salas de entrenamiento

› Sala de estudio

› 2 pistas polivalentes

› Sala de cartas

› Trinquete

› Sala de Juntas 

› Rebotillo

› Espacios sociales

› Pista de minitenis

› Terrazas

› Gimnasio

› Zonas verdes
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Acuagym  Core Gimnasia senior Preparación física 

Body Attack  Entrenamiento 
Funcional Interval Training  Tonificación 

Body Combat Espalda sana Marcha nórdica  Training kids 

Body Pump Fitness Marcha nórdica 
senior TRX 

Boxeo  GAP  MMA  Yoga

Ciclo indoor  Gimnasia de 
mantenimiento  Pilates  Zumba

Ciclo tonic  Gimnasia para 
grupos sensibles  Pilates senior 

Actividades dirigidas
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02/
Valores del Club Tenis Pamplona

La declaración de valores deportivos 
fue aprobada por la Junta Directiva 
en otoño de 2017. Esta declaración, 
que cuenta con vocación de per-

manencia, se basa en la creencia 
de que la formación deportiva debe 
contemplar también una profunda 
formación en valores. De este modo 

se fomenta una educación integral 
que contribuye al crecimiento de la 
persona.

C. T E N I S
Compromiso Tolerancia y 

respeto
Esfuerzo
y equipo

Nobleza y 
juego limpio

Igualdad e 
integración

Salud

03/
Estructura social del Club Tenis Pamplona

Evolución de la estructura social en los últimos 5 años

Número de socios distribuidos por edad:

2020 2021 2022 2023 2024

Socios menores de 18 años 3.586 3.465 3.231 3.173 3.222

Socios de 18 a 70 años 11.509 11.641 11.821 11.967 11.897

Socios mayores de 70 años 2.203 2.233 2.284 2.317 2.408

Total 17.298 17.339 17.336 17.457 17.527

Evolución del número de socios en situación de baja temporal:

2020 2021 2022 2023 2024

Socios menores de 18 años 322 304 322 310 322

Socios de 18 a 69 años 2.004 2.081 2.190 2.238 2.261

Socios mayores de 70 años 101 104 127 139 147

Total 2.427 2.489 2.639 2.687 2.730 

Nota: Los socios en baja temporal son personas que residen fuera de Navarra por un periodo superior a un año. Desde el año 1.997, los socios en 
situación de baja temporal pagan un trimestre de la cuota de socios y tienen derecho a acceder al Club hasta 10 días al año.
En la actualidad, el 15,57% de los socios del Club se encuentran de baja temporal. 
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De 0 a 24 años

De 25 a 44 años

De 45 a 64 años

Más de 65 años

Pirámide de población del Club Tenis Pamplona a febrero de 2025

Edad Hombres Mujeres
0-5 años 322 283

De 6 a 9 348 304

De 10 a 14 582 559

De 15 a 19 676 614

De 20 a 24 711 666

De 25 a 29 584 529

De 30 a 34 508 468

De 35 a 39 419 377

De 40 a 44 436 475

De 45 a 49 608 593

De 50 a 54 697 824

De 55 a 59 689 794

De 60 a 64 572 644

De 65 a 69 414 462

De 70 a 74 278 373

De 75 a 79 236 389

De 80 a 84 193 343

De 85 a 89 114 220

De 90 a 94 51 148

Más de 95 11 35

Hombres
8.449 
(48,14%)

3.267 
(18,62 %)

5.421 
(30,90 %)

5.065 
(28,88 %)

3.796 
(21,64 %)

Mujeres
9.100

(51,86%)

Distribución de los socios por género:

Distribución de los socios por grupos de edad: 

1000 5000 5001 000

0-5 años

De 10 a 14

De 20 a 24

De 30 a 34

De 40 a 44

De 50 a 54

De 60 a 64

De 70 a 74

De 80 a 84

De 90 a 94

Hombres Mujeres
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04/
Evolución de las altas y bajas de socios

Número de nuevos socios en los últimos 5 años:

  2020 2021 2022 2023 2024

Nuevos socios adultos

1er familiar 7 9 11 17 25

Cónyuge 59 58 57 75 70

Mayores de 70 años 5 9 12 8 5

Hijos de socios
Juveniles 1 0 3 6 9

Infantiles 150 171 150 211 198

Total 222 248 233 317 307

Ingresos por nuevos socios en los últimos 5 años:

2020 2021 2022 2023 2024

Socios de número 619.000 € 655.200 € 687.000 € 919.400 € 1.047.400 €

Socios mayores de 70 años 8.500 € 15.300 € 20.400 € 14.280 € 9.195 €

Socios juveniles 2.350 € 0 € 7.050 € 14.805 € 22.878 €

Socios Infantiles 76.305 € 88.180 € 80.615 € 118.199 € 120.200 €

Total 706.155 € 758.680 € 795.065 € 1.066.684 € 1.199.673 €

Presupuestos de ingresos por cuotas de entrada de nuevos socios en los últimos 5 años:

2020 2021 2022 2023 2024

Socios mayores de 70 años 6.800 € 10.200 € 10.200 € 16.065 € 17.802 €

Socios Infantiles 85.000 € 75.030 € 76.500 € 80.325 € 85.530 €

Total 91.800 € 85.230 € 86.700 € 96.390 € 103.332 €

Nota: En el presupuesto del Club se contempla una cantidad prudente de ingresos por las entradas de nuevos socios infantiles (hijos de socios) y 
mayores de 70 años (padres o madres de socios). Por prudencia y dado que no son ingresos recurrentes o controlables, las entradas de nuevos 
socios de número son considerados ingresos extraordinarios.

Efecto neto: diferencia entre las altas y bajas de socios en los últimos 5 años:
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05/
Accesos al Club

Número de entradas (accesos) al Club por meses en los 4 últimos años:

Meses 2021 2022 2023 2024
Enero 42.311 44.618 51.249 53.782

Febrero 44.420 48.108 50.078 55.641

Marzo 50.108 54.176 56.408 54.526

Abril 47.743 47.131 50.814 57.891

Mayo 51.402 63.721 59.901 62.171

Junio 60.261 74.451 66.611 69.534

Julio 60.902 63.466 60.081 67.705

Agosto 70.919 86.203 90.083 82.414

Septiembre 49.845 59.561 63.511 53.978

Octubre 51.310 58.286 64.217 63.447

Noviembre 48.778 52.465 54.930 58.393

Diciembre 39.589 48.131 48.696 52.449

Total Accesos 617.588 700.317 716.579 731.931
Media diaria 1.701 1.929 1.974 2.016

2021 2022 2023 2024

Accesos al Club en las temporadas de invierno y verano:

Temporada Accesos Media diaria

2020/21 380.792 1.476

2021/22 422.354 1.624

2022/23 455.656 1.801

2023/24 481.343 1.873

Temporada Accesos Media diaria

2021 210.373 2.086

2022 246.523 2.424

2023 241.050 2.350

2024 244.653 2.308

Aumento de 315 
accesos diarios de 
media en 3 años

Invierno Verano
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Día del Socio

Cena social de San 
Fermín

Día del Pañuelico

Talleres y actividades 
infantiles de Navidad 

y Semana Santa

Programación 
cultural: animación 

infantil, teatro, 
conciertos

Torneos sociales 
de tenis, pádel y 

natación

Torneo del Jamón 
(52 ediciones)

Rankings Sociales 
de tenis, pelota y 

pádel

Cena social 
navideña

Circuito Club Tenis 
Pamplona de tenis

2021 2022 2023 2024
Actividades dirigidas 1.583 1.768 1.913 1.978
Escuelas deportivas 1.890 1.833 1.797 1.808

Tenis 602 610 562 577

Pádel 468 460 490 447

Natación 542 512 492 521

Pelota 86 88 86 71

Gimnasia Artística 83 70 70 70

Taekwondo 42 36 38 44

Judo 27 21 27 27

Waterpolo 40 36 32 51

Gimnasio 1.530 2.045 2.268 2.516
Cuotas 817 994 1.121 1.241

Bonos 713 1052 1.148 1.275

Total 5.003 5.646 5.978 6.302

Aumento de casi 
1.300 inscritos en 
actividades deportivas 
en los últimos 3 años

05/
Actividades y escuelas deportivas

Volumen de inscritos en el gimnasio y en actividades y escuelas deportivas:

07/
Vida social
Principales eventos deportivos y sociales organizados en el Club: 

0
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3.000

4.000

5.000
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7.000

2021 2022 2023 2024

Actividades dirigidas

Escuelas deportivas

Gimnasio

TOTAL



Espacios
› �Sala de cartas: recientemente renovada 

como espacio senior
› Sala de lectura

Cursos
› Bridge
› Coro

Actuaciones y eventos
› Cena navideña
› Cena de San Fermín
› Música en directo
› Bingo navideño

Actividades dirigidas
› �Gimnasia senior
› �Gimnasia para grupos sensibles
› �Yoga
› �Marcha nórdica
› �Pilates senior
› �Mente y cuerpo

Propuestas de las escuelas
› �Tenis: Mañanas de tenis
› �Pickleball
› �Natación

Gimnasio

Entrenamientos personales

08/
Propuestas de servicios y espacios para el público senior

Área social Área deportiva
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09/
Cuotas de socios

Cuotas vigentes en 2025 en el Club Tenis Pamplona:

  Anual Trimestral
Socios de Número 382,40 € 95,60 €

Juveniles 301,60 € 75,40 €

Infantiles 228,00 € 57,00 €

Mayores de 70 años 197,60 € 49,40 €

Mayores de 75 años 98,40 € 24,60 €

Mayores de 80 años 58,80 € 14,70 €

Mayores de 85 años o personas que cuenten con un porcentaje de discapacidad superior al 75%  30,40 € 7,60 €

Evolución de la cuota media con respecto a la cuota de número en nuestro Club:

2020 2021 2022 2023 2024

Cuota de número 326,56 € 331,48 € 344,74 € 361,98 € 373 €

Cuota media 235,24 € 239,60 € 250,40 € 261,57 € 270,19 €

Diferencia -91,32 € -91,88 € -94,34 € -100,41 € -102,81 €

Cuotas anuales de socios de número y socios mayores de los clubes privados de Pamplona:

Club Cuota anual socios de número Cuota anual mayores

Zuasti 909,60 € 909,60 €

C.D. Larraina 757 € 757 € 

S.D.R Arenas 555,60 € 374,88 €

Club Natación Pamplona 520,80 € 260 €

S. C. D. R. Anaitasuna 505,44 € 198,72 € 

UDC Txantrea KKE 460,68 € 460,68 €

S. D. C. Echavacoiz 456 € 282 € 

I. Oberena 455,20 € 280,55 €

C.D. Amaya 454,21 € 318 € 

U. D. C. Rochapea 420 € 420 € 

A.D. San Juan 355,08 € 170,00 €

Media sin Zuasti 449,09 € 302,10 €

Club Tenis Pamplona 382,40 € 98,00 €*

Comparativa con la media -66,69 € -204,10 €

*La cuota media anual de mayores de Club Tenis Pamplona muestra el importe medio que pagan los socios del Club mayores de 70 años.

El aumento del número de socios que abonan cuotas reducidas, bien por encontrarse en situación de 
baja temporal o bien por ser mayores de 70 años, conlleva que la diferencia entre la cuota media (el 
volumen total de ingresos de cuotas de socios dividido entre el número de socios) y la cuota de los 
socios de número sea cada vez mayor.
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11/
Inversiones

Inversiones realizadas en los últimos 5 años:

2019 2020 2021 2022 2023

Inversiones realizadas 919.140 € 1.390.927 € 1.030.416 € 2.614.744 € 1.707.917,92 €

Saldo vivo endeudamiento 2.067.317 € 2.180.236 € 1.801.796 € 2.966.012 € 2.465.926,85 €

Resultado Ejercicio 516.125 € 441.096 € 662.998 € 801.216 € 1.335.215 €

Tesorería 1.658.857 € 1.110.512 € 1.342.907 € 1.259.892 € 873.942 €

Fondo de Maniobra 799.646 € 636.606 € 565.440 € 524.646 € 528.887 €

 

10/
Plantilla
Número de personas trabajadoras y la plantilla media del Club en los últimos 5 años:

2020 2021 2022 2023 2024
Nº trabajadores 89 86 86 86 88

Plantilla media 57 58 56 57,7 57,5

Nota: La plantilla media se calcula ponderando la jornada anual. En el Club aproximadamente la mitad de la plantilla cuenta con jornadas parciales.

Distribución por áreas de trabajo: 

5
Dirección y 
Gerencia

8 
Monitores de 
tiempo libre

4
Responsables 
de sección 
deportiva

15 
Limpieza

4 
Atención al 
socio

12 
Mantenimiento

3 
Portería

1
Vigilante 
Formigal

35 
Monitores
deportivos

En obra nueva En renovaciones, 
mejoras y 
sustituciones 

Con préstamos  Con fondos propios

788.879,22 € 197.787,80 € 0 € 986.667,02 €

AcometidoInvertido

Total invertido en 2024
986.667,02 €

Volumen de inversión de 2024:
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12/
Balance

Balances de los cuatro últimos ejercicios: 

Activo 2023 2022 2021 2020

         

Inmovilizado intangible 390.357 215.943 161.087 21.170

    Aplicaciones informáticas 56.194 23.645 10.217 21.170

    Aplicaciones informáticas en curso 334.163 192.298 150.870  

       

Inmovilizado material 15.362.299 14.467.974 12.582.870 12.351.980

   Terrenos y construcciones 13.623.307 13.617.354 11.547.549 11.692.746

Instalaciones y otro inmovilizado material 1.697.595 463.550 495.777 381.837

Inmovilizado en curso y anticipos 41.397 387.070 539.544 277.397

         

Inversiones financieras a largo plazo 15.478 15.278 45.768 45.768

Otros activos financieros 15.478 15.278 45.768 45.768

         

Total Activos no corrientes 15.768.134 14.699.195 12.789.725 12.418.918

         

Existencias 8.522 6.864 8.447 8.069

Materias primas y otros aprovisionamientos 8.522 6.864 8.447 8.069

         

Usuarios y otros deudores de la actividad propia 772.830 649.742 575.485 419.548

Socios y afiliados 772.830 649.742 575.485 419.548

         

Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 267.151 45.723 21.510 43.622

Deudores varios 20.510      

Personal 21.123 16.618 11.766 8.040

Otros créditos con Administraciones públicas 225.518 29.104 9.744 35.582

         

Periodificaciones a corto plazo 10.222 3.834 1.209 596

Efectivo y otros activos líquidos equivalentes
873.942 1.259.892 1.342.907 1.110.512

Tesorería 873.942 1.259.892 1.342.907 1.110.512

       

Total Activos corrientes 1.932.667  1.966.054 1.949.558 1.582.347

         

Total Activo 17.700.801 16.665.249 14.739.283 14.001.265
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Patrimonio Neto y Pasivo 2023 2022 2021 2020

         

Fondos propios 13.932.853 12.597.638 11.796.422 11.133.424

Fondo social 12.597.638 11.796.422 11.133.424 10.692.328

Excedente del ejercicio 1.335.215 801.216 662.998 441.096

         

Subvenciones. donaciones y legados recibidos 311.907 132.051 125.347 100.983

         

Total Patrimonio neto 14.244.760 12.729.689 11.921.769 11.234.407

         

Deudas a largo plazo 1.970.534 2.465.927 1.415.954 1.801.796

Deudas con entidades de crédito 1.970.534 2.465.927 1.415.954 1.801.796

         

Pasivos por impuesto diferido 81.727 28.224 17.442 19.320

         

Total Pasivos no corrientes 2.052.261 2.494.151 1.433.396 1.821.116

         

Deudas a corto plazo 528.610 633.221 589.319 458.941

Deudas con entidades de crédito 495.393 500.085 385.842 378.439

Otros pasivos financieros 33.217 133.136 203.477 80.502

         

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 544.347 498.003 510.033 342.955

Acreedores varios 269.371 219.665 225.086 148.487

�Personal (remuneraciones pendientes de 
pago) 112.114 104.747 116.047 82.380

�Otras deudas con las Administraciones Públi-
cas 162.862 173.591 168.900 112.088

         

Periodificaciones a corto plazo 330.823 310.184 284.766 143.846

         

Total Pasivos corrientes 1.403.780 1.441.408 1.384.118 945.742

         

Total Patrimonio neto y Pasivo 17.700.801 16.665.249 14.739.283 14.001.265
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13/
Cuenta de resultados
Cuentas de Resultados de los últimos cuatro ejercicios:

  2023 2022 2021 2020

OPERACIONES CONTINUADAS        

Ingresos de la entidad po r la actividad propia 5.632.955 5.137.669 4.915.622 4.529.116

Cuotas de abonados y socios 5.632.955 5.137.669 4.915.622 4.529.116

         

Ventas y otros ingresos ordinarios de la actividad mer-
cantil 1.551.362 1.454.090 1.162.148 832.706

Ventas 8.117 6.328 5.082 5.210

Prestación de servicios 1.543.245 1.447.762 1.157.066 827.496

         

Aprovisionamientos -240.388 -279.423 -196.580 -220.477

Consumo de materias primas y otras materias con-
sumibles -240.388 -279.423 -196.580 -220.477

         

Otros ingresos de la actividad 244.224 251.656 194.004 223.054

Ingresos accesorios y otros de gestión corriente 208.794 202.628 141.679 107.964

�Subvenciones, donaciones y legados de explota-
ción imputados al resultado del ejercicio afectos a 
la actividad mercantil

35.430 49.028 52.325 115.090

       

 

Gastos de personal -3.048.024 -2.903.176 -2.890.636 -2.670.250

Sueldos, salarios y asimilados -2.295.642 -2.181.002 -2.143.351 -1.935.917

Cargas sociales -752.382 -722.174 -747.285 -734.333

 

Otros gastos de la actividad -2.142.915 -2.106.188 -1.818.251 -1.512.989

Servicios exteriores -2.067.880 -2.065.320 -1.755.713 -1.448.216

Tributos -36.522 -38.845 -44.381 -51.883

�Pérdidas, deterioro y variación de provisiones por 
operaciones comerciales -38.513 -6.023 -18.157 -12.890

Amortización del inmovilizado -639.179 -673.267 -659.609 -628.164

         

Subvenciones, donaciones y legados de capital traspa-
sados al excedente del ejercicio

14.192 7.514 7.514 7.514

       

Otros resultados 18.052 -50.908 -17.303 -80.050

       

Excedente de la actividad 1.390.279 837.966 696.909 480.460

     

Gastos financieros -55.064 -36.750 -33.911 -39.365

Excedente antes de impuestos
1.335.215 801.216 662.998 441.096

   

Impuestos sobre beneficios - - - -


